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“DRIVE”- Iznenadujuca
istina o tome sta nas
motivise

Obuka zasnovana na knjizi “Drive” — Iznenadujuca istina o tome Sta nas
motivisSe, Danijela H. Pinka, autora sa top liste najprodavanijih prema
casopisu Njujork tajms




Pozivamo vas da ucestvujete u procesu
kojije prisutan svuda u svetu

PwC Akademija vas sa zadovoljstvom obavestava da je u
mogucnosti da vam ponudi program obuke koja se bavi procesom
motivacije zaposlenih, kao i utvrdivanjem motivatora koji pokrecu
zaposlene na aktivnost (intrinzi¢na tj. unutrasnja motivacija).
Obuka je zasnovana na radu priznatog autora Danijela H. Pinka,
najbolje prodavanog autora prema casopisu Njujork tajms.

Danijel Pink je pitanje motivacije koja pokrece ljude na aktivnost
preneo iz sfere samopomodi u zizu interesovanja svih ljudi. U
srediStu njegovog ucenja je uverenje da , postoji raskorak izmedu
saznanja do kojih je dosla nauka i ponasanja ljudi u poslovnom
svetu.“ Misljenja smo da upravo ovaj segment moze biti od
interesovanja za organizacije i kadrove na vis§im rukovodeéim
pozicijama.

U svetu koji karakterisu sve veca slozenost, neizvesnost i brze
promene, najuspesnije organizacije su svesne toga da su motivacija
zaposlenih i njihovo pokretanje na aktivnost od klju¢ne vaznost za
uspeh organizacije u buducnosti. Bez obzira na delatnost kojom se
bave odnosno u kom delu sveta posluju, organizacije bi trebalo da
izgrade nov model rada kako bi osposobile svoje zaposlene da u
radu budu otporniji, brzi i prijeméiviji.

Program obuke pod nazivom ,,Drive“ — Iznenadujuca istina o tome
Sta nas motiviSe podrazumeva usvajanje procesa koji pomaze
zaposlenima da napreduju potpomognuti novim modelom rada koji
promovise koncept liderstva. Pohadanjem ovog programa obuke
ucesnici dobijaju mogu¢nost da nauce kako da obavljaju posao u
skladu sa konceptom koji podrazumeva postojanje ¢inilaca
motivacije kao $to su Svrha (doprinos ne¢emu $to je bitno — zasto
radimo to $to radimo), Usavrsavanje (kontinuirano usavrsavanje
u oblastima od najvece vaznosti za preduzeca) i Autonomija
(samostalan rad i usredsredenost na obezbedivanje dodatnog
kvaliteta).

PwC

Ovom obukom Zelimo da vam ponudimo priliku da ucestvujete u
globalnom pokretu koji ée vam omogucéiti ne samo da bolje
obavljate svoje radne zadatke vec¢ i da radite sa viSe strasti, da
ostvarujete bolje radne rezultate, da dobijate viSe priznanja za svoj
rad i, najvaznije od svega, da stvorite Zivot koji ée biti oli¢enje
ispunjenosti i srece.

Ova obuka nudi niz reSenja za unapredenje stanja stvari u vasoj
organizaciji. Unapred se radujemo saradnji sa vama na ovoj
izvanrednoj inicijativi za organizovanje radionice na temu
motivacije zaposlenih.

S postovanjem,

Miro Smolovié¢
Lider PwC Akademije
PricewaterhouseCoopers d.o.o. Beograd



Sta ljude pokreée na aktivnost?

Procenat malo odnosno nimalo

Procenat visoko angaZovanih angazovanih zaposlenih koji navode

zaposlenih koji navode sledeée...
sledeée...
92% Neko razgovara sa njima o njihovom napredku 13%
97% Neko podrzava njihov razvoj 10%
88% Pohvaljeni su nedavno 13%
98% Imaju priliku za usvajanje novih znanja i 13%
razvoj
74% Imaju najboljeg prijatelja na poslu 19%
98% Njihovom menadzeru je stalo do njih 20%
98% Njihovo miS$ljenje se uvazavana poslu 22%
91% Veruju da je njihov posao bitan za preduzece 19%
Njihove kolege su posveéene ideji o kvalitetno
93% . 44%
obavljenom poslu
99% U stanju su da daju sve od sebe svakoga dana 53%
98% Imaju potrebnu opremu za obavljanje posla 70%
99% Znaju Sta se od njih o¢ekuje na poslu 89%

9 O % ... ima menadZera 8 2 % ... ima jasno

koji im dopusta da postavljene ciljeve
PwC
obave posao

() ... ima menadZera
5 6 /0 koji ih inspiriSe




Zasto obuka ,,DRIVE*?

Najuspesnije organizacije na svetu uspostavile su ili su u fazi
uspostavljanja strategije za uvodenje modela rada pod nazivom
Motivacija 3.0. Pomenuti model rada moZe da pomogne
organizacijama da poboljSaju svoje rezultate, razviju poimanje
samosvesti, unaprede organizacionu kulturu i uspesnost u
privlacenju i zadrzavanju zaposlenih, kaoida unaprede i prodube
poslovne odnose sa klijentima.

Program obuke DRIVE pokazuje polaznicima da postoji brz i
jednostavan nacin za uspostavljanje uspesnih, vrednih i na brzo
reagovanje spremnih organizacija koje odgovaraju potrebama
danasnjeg poslovnog okruZenja. Rec je o savremenom poimanju
liderstva na poslovima uspostavljanja organizacionog ambijenta
koji je usvojen od strane najuspesnijih organizacije na svetu. Sve
vrste i tipovi organizacija, od velikih kompanija do malih
porodicnih firmi u privatnom ili drustvenom vlasnistvu koje
posluju bilo na razvijenom trzistu ili trziStu u razvoju, mogu da
uspostave model rada pod nazivom Motivacija 3.0.

Danijel H. Pink, najbolje prodavani autor prema ¢asopisu Njujork
tajms i Endru R. Greitreks (iz kompanije Greatrex Global Learning
LLC koja je strateski partner PwC Akademije ) upuéuju na citav
spektar prakti¢nih reSenja za potrebe unapredenje motivacije i
stepena angazovanosti zaposlenih, poboljsanja rezultata rada
organizacije, ubrzanja promena i uvodenja inovacijskih resenja
koja ¢e omogucéiti rukovodiocima da rukovode istinski motivisanim
zaposlenima.

PwC

Rec je o filozofiji koja ima vise od 26 miliona pregleda na internetu
i odjekuje u srcima i mislima svih zaposlenih. Mi znamo $ta je
potrebno da bi se ljudi pokrenuli na aktivnost i dali doprinos
necemu $to je bitno, da bi se ostvario napredak, da bi se ljudima
ulila energija kako bi postali motivisani za rad i u ve¢oj meri
angazovani.

Organizacije koje su uspesno uvele model rada Motivacija 3.0.
ostvaruju bolje rezultate od ostalih organizacija, i to na svim
nivoima. Voleli bismo da nam se pridruzite kako bi i vasa
organizacija postala jedna od onih koje ostvaruju vrhunske
rezultate rada.

Obuka DRIVE je dobitnik priznanja ,Najkorisniji i najinovativniji
proizvod“ koje dodeljuje Svetski kongres predstavnika sektora za
upravljanje ljudskim resursima i vazi za najbolju na svetu obuku u
oblasti motivacije i pokretanja zaposlenih na aktivnost. U maju
2015. godine, kompanija US Air Force dodelila je ovoj obuci
posebno priznanje za inovativnost.

N
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Korist od visoko -
angazovanih zaposlenih
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84% najprestiznijih kompanija navodi da su njihovi napori da u vecoj
meri angazuju zaposlene doveli do jaéanja odnosa medu zaposlenima.

Organizacije koje se po stepenu angazovanosti kadrova nalaze u
gornjem kvartilu beleze u proseku 18% veéu produktivnost u odnosu na
druge organizacije.

Veoma angazovani zaposleni beleZe veci prihod od prodaje i ostvaruje |
snaznije veze sa kupcima. i r

Radno angaZovani zaposleni odsustvuju dvostuko manje sa posla -
(neangazovanizaposleni uzimaju 6,2 dana bolovanja godisnje dok
radno angazovani zaposleni uzimaju tek 2,7 dana bolovanja).

59% angazovanih kadrova navodi na da njihov posao doprinosi njihovoj
kreativnosti, dok je samo 3% neangazovanih kadrova saglasno sa ovom
konstatacijom.

Angazovani zaposleni ¢e verovatno tragati za novim metodama i
tehnikama, i svoje inovativne ideje ¢e pretocitiu dela.

Od kompanija koje beleZe najmanji stepen angazovanosti kadrova,
10% je ostvarilo dvostruko ve¢i promet od onih koje beleze vecu
angazovanost kadrova.

Kompanije ¢iji su zaposleni u ve¢oj meri angazovani beleze 62% manje
nezgoda na radu.

Organizacije ¢iji su zaposleni u ve¢oj meri angazovaniimaju 18% veéu
produktivnost.

Na listi kompanija sa najvisim stepenom angazovanosti kadrova, 25 %
kompanija belezi dvostruko veci neto prihod na godisnjem nivou u

odnosu na druge kompanije. .
-
=\



O obuci

Obuka DRIVE prestavlja vode¢u obuku u oblasti poboljSanja radne
motivacije zaposlenih i njihovog pokretanja na aktivnost i pomaze
organizacijama Sirom sveta da pokrenu pomenuti proces.
ViSedecenijska istrazivanja su pokazala da ljudi daju sve od sebe
kada ih pokrecu osec¢anja kao Sto su autonomija (samostalnost u
radu), Zar za savladavanjem predmeta interesovanja
(usavrsavanje), i svrsishodonst rada tj. motiv angazovanja
(doprinos visim ciljevima).

U toku obuke polaznici ¢e kroz prakti¢ne primere moci da se
upoznaju sa time na kako mogu da proniknu u faktore koji
motiviSu zaposlene na rad. To ¢e im omoguciti da pobolj$aju svoje i
rezultate rada organizacije. Organizacije medu kojima su
Ministarstvo odbrane SAD, Orbital Science Corporation/NASA,
Disney, Intel, EBay, US Air Force, Capital One, the U.S. Navy,
Philip Morris, North Eastern Fine Jewelry, Novo Nordisk, Garmin,
i Chartered Institute of Personnel Development iz Velike Britanije
vet su pokrenule proces unapredenja motivacije kod zaposlenih sa
ciljem da se unapredi njihova radna motivacija, da se zaposleni
pokrenu na aktivnost i da se poboljSaju rezultati rada. Obuka se
uveliko primenjuje u SAD, Kanadi, Brazilu, Meksiku, Ujedinjenom
Kraljevstvu, Grékoj, Holandiji, Portugalu, Svedskoj, Srbiji, Kini,
Ujedinjenim Arapskim Emiratima, Singapuru, na Filipinima, u
Indoneziji, Australiji i na Novom Zelandu.

PwC

Obezbeduje alate za povecéanje intrinzi¢ne tj. unutrasnje
motivacije zaposlenih

Ukazuje na trenutnu organizacionu kulturu u preduzecu,
kao i na to kako da se unapredi unutrasnja motivacija
zaposlenih

Pokazuje tehnike za unapredenje motivacije zaposlenih i
njihovo pokretanje na akciju

Usaglasava svrsishodnosti rada pojedinaca i razlog postojanja
organizacije

Ukazuje na karakteristike liderstva koje pokre¢u na
komunikaciju, poverenje, inovativnost i promene

Ukazuje na karakteristike liderstva koje stvaraju uslove za
uvodenje sistema rada Motivacija 3.0

Upucuje polaznike u to kako da u svoje ime, kao i u ime tima,
zaposlenima pruze povratnu informaciju o njihovom radu.

Upucuje polaznike u to kako da strukturiraju
poslove na nacin koji ¢e povecati motivaciju
zaposlenih, stepen njihovog angazovanja i rezultate
njihovog rada

Pruza plan za kontinuirano uvodenje ideja koje mogu
motivisati zaposlene, kao i usmeriti i unaprediti rezultate rada
organizacije



Photo'Credit: Jerry Bauer ~«

Rad svakog pojedinca u
organizaciji mora da bude
svrsishodan kada su u
pitanju: ciljevi, koji za svoj
predmet imaju
ostvarivanje dobiti;
pretpostavke, koje

oznacavaju vise od licnog
interesa; i politike, koje
omogucavaju zaposlenima
da se drZe svrsishodnosti
svog rada.

~ Dan Pink ~



Korist od obuke DRIVE

Ucesnici ¢e biti u mogucénosti da:
» Podstaknu zaposlene da zZele da postizu jos bolje rezultate

» (Ocuvaju entuzijazam zaposlenih i time poboljSaju
radne rezultate i motivaciju

» Stvore okruZenje u kome veéi broj zaposlenih doprinosi
kontinuiranom uspehu organizacije

» Saznaju na koji nac¢in da uspostave radno okruzenje puno izazova
koje razvija lojalnost zaposlenih prema organizaciji

* Doznaju koji zaposleni u organizaciji neguju inovativan pristup poslu

» Obezbede strategiju kojom se postizu trajne promene i uspeh, a
prema idejnom konceptu zaposlenih u organizaciji

& <
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» Privuku i zadrze kvalitetne ljude u veéem obimu

N

P

» Transformisu organizaciju putem koncepta koji podrazumeva
razlicite ¢inioce motivacije kao $to su svrha, usavrsavanje i
autonomija

Saznajte iznenadujucu
istinu o tome Sta je to Sto
nas motivise

Svrha: Zelja da se bavimo poslom i budemo u sluzbi neéeg sto je veée od
nas samih

Usavrsavanje: Potreba da se usavrSsavamo u oblasti koja nam je bitna

Autonomija: Zelja da samostalno upravljamo svojim Zivotom




Tri oblasti primene modela Motivacije 3.0 1
ocekivanm rezultati

Model Motivacije 3.0 moZe da se primeni na tri nivoa te su unutar svakog potrebni visok stepen posveéenosti cilju i podrska. Primena na
nivou POJEDINACA podrazumeva poznavanje elemenata modela Motivacija 3.0 i posveéenost ideji da se unapredi kvalitet radnog okruzenja.
Primena na nivou MENADZERA podrazumeva primenu modela Motivacija 3.0 u komunikaciji sa drugim licima. Drugim re¢ima,
podrazumeva zvaniéne i nezvani¢ne aktivnosti lidera. Primena na nivou ORGANIZACIJE podrazumeva pomo¢ koja se upuéuje pojedincima
i menadZerima, kao i razmatranje potrebe da se uvedu dodatne promene u organizaciju, njene sisteme, strukture i kulturu.

Rezultati na nivou pojedinaca Rezultati na nivou Rezultati na nivou organizacije
Posvecenost ideji da svaki pojedinac u menadZera/tima Posvecenost ideji da se promeni struktura
organizaciji treba da unapredi kvalitet radnog  Posveéenost ideji da se model rada sistema u cilju podsticanja intrinziéne tj.
okruZenja Motivacija 3.0 podeli sa ostalima u unutras$nje motivacija zaposlenih

,Sve ono §to mogu da uradim sa idejom da organizaciji (vertikalno i horizontalno). “ Posveéenost lidera ideji da se stvore uslovi
Motivacija 3.0 i model angazovanja budu ,Sve ono $to ja, u saradnji sa ¢lanovima koji ée omoguditi integraciju modela rada
prihvaceni, a da se pri tom izbegne pojava tima mogu da uradim da model rada Motivacija 3.0 na svim nivoima u
interferencije, odnosno da se pomenuti ¢in Motivacija 3.0 bude prihvaéen, postane organizaciji.”

ne odrazi na druga lica, odnosno sisteme.” sastavni deo liderskih aktivnosti 1ima

efekte na poslovanje.“

PwC 9
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Reprezentativra primenrt
ocekivanih 4. cijnih rezultata

U daljem tekstu dati su reprezentativni primeri ciljnih rezultata, uzimajuéi u obzir specifiénosti postojec¢ih uslova u organizaciji. Spisak ciljnih
rezultata nije konac¢an ve¢ podleZe promeni i predstavlja polaznu osnovu za kreiranje pokazatelja koji se koriste za merenje uspesnosti.

NAPOMENA: Prilikom uvodenja modela rada Motivacija 3.0 na nivou organizacije, polazi se od ¢inioca motivacije ,,Svrha“(sa ciljem da se
utvrdi pravac u kom se krece organizacije, kao i da se utvrdi da li zaposleni rade u skladu sa njime), zatim se prelazi na ¢inioca ,,UsavrS§avanje“
(sa ciljem da se defini$u idealni uslovi za povec¢anje entuzijazma zaposlenih i stvaranje osecanja kod zaposlenih da njihov rad ima smisla) i
zavrsava sa ¢iniocem ,Autonomija“ (koji zavisi od stepena obucenosti kadrova, postojanja jasno zadatih ciljeva, kao i sistema za upuéivanje
povratne informacije zaposlenima o njihovom radu). Model ,Motivacija 3.0 uvodi se kada postoji potreba za poboljSanjem sistem rada u
organizaciji.

Celokupan proces se odvija u skladu sa akcionim planom, i to: Mehanizmom za uvodenje modela ,Motivacija 3.0“ (i vodi¢em za ucesée u
raspravi), i Tehnikama za uvodenje modela ,Motivacija 3.0“ (obezbeduje se obuka za zaposlene koji su identifikovani kao najveci pobornici
uvodenja modela ,,Motivacija 3.0%).

Cinilac motivacije ,,Svrha“ - primeri ciljnih rezultata Cinilac motivacije ,, Usavrsavanje” - primeri ciljnih

. . . .y rezultata
 Svi zaposleni mogu koncizno da definisu osnovnu svrhu

organizacije tj. razlog njenog postojanja ¢ Organizacija je usmerena na to da svi zaposleni postignu najveci

.. v e . stepen znanja i vestina i u¢estvuju u procesu odlucivanja
» Pozivaju se klijjenti i interesne strane da sa zaposlenima

razgovaraju o svom iskustvu u radu sa nama » Sistem za upucivanje povratne informacije omogucava
. " . zaposlenima da redovno i pravovremeno dobiju snaznu i
» Svrsishodnost rada se uocava na svakodnevnom nivou " . . .. .
sadrzajnu povratnu informaciju o rezultatima svog rada
e Veza izmedu ¢lanova tima i njihovog doprinosa razlogu
postojanja organizacije uocava se u ciljevima, pretpostavkama i

politikama organizacije

* Radni zadaci su puni izazova ali zaposleni imaju osec¢aj da
rezultate ostvaruju u zabavnom okruzenju

 Ciljevi zaposlenih, kao i o¢ekivanja nadredenih i organizacije,

e Zaposleni imaju oseéaj da istinski doprinose necemu $to je bitno . e .
jasno su definisani i usaglaseni

 Postoji spremnost organizacije na strukturne promene kada je
rec o sistemu upucivanja povratne informacije zaposlenima, a
sve sa ciljem da zaposleni budu upoznati sa stepenom vlastitog
doprinosa organizaciji

» Vrsi se procena potrebe za usavrsavanjem zaposlenih, kao i
promenom opisa radnih mesta u skladu sa stepenom slozenosti
PWC posla i znanjima i veStinama zaposlenih 10
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Reprezentativni primeri ocekivanih tj.
cinih rezultata nastavak

Cinilac motivacije ,,Autonomija* - primeri ciljnih Poboljsana organizacija rada - primeri ciljnih rezultata
rezultata . Y e .
¢ ¢ Organizacija raspolaze objektivnim paketom naknada koji ne

 Lideri stvaraju uslove koji zaposlenima omogucavaju ukljucuje materijalnu stimulaciju veé¢ podstice intrinzi¢nu tj.
autonomiju unutras$nju motivaciju za rad kod zaposlenih

» Organizacija prireduje manifestacije koje zaposlenima » Zaposleni bivaju nagradeni i odaje im se priznanje za njihov rad
omogucavaju autonomiju (npr. zaposlenima se pruza kroz nematerijalnu kompenzaciju (bez primene pristupa Stapa i
mogucnost da budu angaZovani na zanimljivim projektima koji Sargarepe)
ce im omoguciti unapredenje znanja i vestine, promenu i . . .
icrfovacoije;) guciti unapredenje znanja i vestine, promenu * Radno mesto predstavlja ugodno i zabavno okruzenje u kom se

podrzavaju napori zaposlenih i vrednosti organizacije
» Organizacija ima uspostavljene sisteme koji podsti¢u vecu

e . ¢ Organizaciona kultura podstice razvoj zaposlenih, inovacije i
autonomiju zaposlenih

promene

e Zaposleni imaju moguénost da redefiniSu opis posla za svoje
radno mesto radi predstavljanja svojih prednosti, kao i
prednosti tima

» Zaposleni su ponosni na organizaciju

* Opis posla omogucava saradnju zaposlenih sa ostalim ¢lanovima
tima koji se nalaze bilo unutar ili izvan organizacije

» Organizaciona kultura dopusta formiranje timova od lica
zaposlenih u razli¢itim sektorima organizacije, itime
omogucava uvodenje primera najbolje prakse prilikom . ik
izvr$avanja radnih zadataka -

e
U daljem tekstu dat je Sematski prikaz ocekivanih rezultata na nivou ' '
pojedinaca, menadZera i organizacije, kao i uprosSceni prikaz alata koje 4
koristimo. Razumemo potrebu da lica u zvanju vi$ rukovodilaca odnosno g
menadzer imaju na raspolaganju moguc¢nost uvodenja pomenutih alata i
tehnika u proces rada.

Jednostavno reteno, M1 Stvaramo bolja radna
mesta za sve

PwC 11



Sertifikovani predavac
za obuku DRIVE

Miro je Senior Manager zaduZen za rukovodenje
aktivnostima PwC Akademije u Srbiji, kao i za
koordinaciju aktivnosti PwC Akademija u zemljama
regiona jugoistocne Evrope.

On ima preko 20 godina radnog iskustva na poslovima
pruzanja usluga korporativnom, privatnom i
nevladinom sektoru.

U ranijem periodu svoje karijere Miro je pruzao usluge
na trziStima u razvoju regiona centralne i isto¢ne
Evrope gde je izgradio izuzetnu reputaciju u oblasti
upravljanja kvalitetom, organizovanja i rukovodenja
medunarodnim interdisciplinarnim projektnim
timovima angazovanim na razvojnim projektima koji

su finansirani od strane privatnog sektora i iz donacija.

Njegovo trenutno interesovanje usmereno je na
poslove razvoja poslovanja, kao i na pomo¢ klijentima
u razlic¢itim aspektima razvoja kadrova.

Miro je tokom svoje karijere saradivao sa klijentima
koji posluju u razli¢itim sektorima privrede, i to u
bankarskom sektoru, sektoru proizvodnje, sektoru
robe Siroke potros$nje, javnom sektoru, sektoru za
informaciono-komunikacione tehnologije, sektoru za
gradevinarstvo, kao i sa klijentima koji posluju u
ostalim sektorima privrede.

Odrzao je veliki broj radionica i obuka u Srbiji,
Hrvatskoj, Bosnii Hercegovini, Crnoj Gori,
Makedoniji, Slova¢koj, Republici Cegkoj, Rumuniji,
Bugarskoj, Albaniji, kao i u drugim zemljama regiona.

Diplomirao je na Visokoj skoli za menadzment City
University of Seattle i poseduje medunarodno priznatu
profesionalnu kvalifikaciju u oblasti upravljanja
projektima Project Management Professional (PMP).

Miro je sertifikovani predavac za obuku PMP PREP u
izdanju RMC, kao i sertifikovani predavac za obuku
DRIVE zasnovanu na radu autora Danijela H. Pinka,
(Iznenadujuca istina o tome Sta nas motivise).
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Naknada

Kotizacija: EUR 400+ PDV

Kotizacija za ¢lanove SAM: EUR 360+ PDV

Datum: 3. mart 2017.

Mesto odrzavanja:

PricewaterhouseCoopers d.o.o.

Omladinskih brigada 88a

11070 Novi Beograd
PwC Akademija
4. sprat

Svi polaznici po zavrsetku obuke dobijaju
sertifikat koji izdaje kompanija PwC *

* Obavezno prisustvo tokom éitavog trajanja obuke

PwC

Radionica

Trajanje obuke: 1 dan

Fokus: Usvajanje znanja

Ukljucéeno:

* Vodié za usvajanje
materije;

* Vodié u elektronskoj formi;

* Vodié za samoprocenu i
izradu Akcionog plana;

e Analiza slucajeva

“Posao treba da se unapredi — potreban nam

je nov model rada.”

Radionica pocinje razumevanjem potrebe za
unapredenje modela rada, a zatim se prelazi na
obradu sledecih tema:

Tri motivaciona faktora kod ljudi

Razlika izmedu intrinzi¢no i ekstrinzi¢no
motivisanog ponasanja

Razlozi za preispitivanje postojeceg sistema
nagradivanja zaposlenih

Tri ¢inioca intrinzi¢ne motivacije:

1.

Svrha — Zelja da se bavimo poslom kojim se
bavimo i budemou sluzbi neceg Sto je vece od nas
samih.

Usavrsavanje — rad i napredak ka necemu sto je
bitno, kao i stvaranje radnog okruzenja u kome je
evidentno sledece: entuzijazam zaposlenih, jasno
definisani ciljevi, postojanje sistema za pruzanje
povratne informacije zaposlenima o njihovom
radu.

Autonomija — rad uz prisutno oseéanje zaposlenih
da oni mogu da uticu na to Sto rade, kada rade,
kako rade, i sa kim rade.

Istrazivanje 4 faktora Autonomije koja pocinju na
slovo T (Task, Time, Technique and Team) [u
prevodu: radni zadatak, vreme, tehnike i tim].
Uspostavljanje jasne veze izmedu stepena
angazovanja zaposlenih i svrsishodnosti njihovog
rada u Sirem smislu.

Samoprocena — prilika za polaznike radionice da
izvrSe samoprocenu svog rada.

Analiza slucajeva— prilika za polaznike radionice
da istraze tri faktora angazovanja i motivacije, kao
ida odredeneideje primene upraksi.
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Radionica DRIVE™ koncipirana je na
osnvou knjige autora Danijela H. Pinka

Verujemo da Ce inicijativa za organizovanje
radionice DRIVE™ biti od koristi za vasu
organizaciju i vase zaposlene.

Ova radionica ¢e vam pruziti priliku da uvedete
svetski poznati koncept koji ¢e, bez sumnje,
poboljsati rezultate rada vasSe organizacije, kao i
stepen angazovanosti zaposlenih i njihovu
motivaciju za rad.

Osim pomenutog, ovo je prilika da vasu
organizaciju predstavite kao vodecu kada je re¢
o uvodenju ovog novog koncepta rada.

Dodatne informacije:

PwC Akademija

PricewaterhouseCoopers d.o.o.

Omladinskih brigada 88a
11070 Beograd, Srbija

www.pwcacademy.rs
theacademy@rs.pwc.com

Copyright: Daniel H. Pink, Global Achievers Company, Thought Leaders Learning Institute USA,
Thought Leaders Learning UK, Greatrex Global Learning
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